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“ELL QUE TE QUE DIR”

“O….NOOO”



Unas horas muerto 

y ya nadie 

se acuerda de ti

UNA REFLEXIÓN PERSONAL EN UN MARCO 

GLOBAL CAMBIANTE E INCIERTO

SOBRE LOS EMPRENDEDORES
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5. DEL STT AL STD



“QUÉ QUIERO SER DE 

MAYOR………….???”



VIJAY GOVINDARAJAN



• “Capacitar a los trabajadores para el ejercicio profesional”

• ……

• Favorecer el espíritu emprendedor mediante la incorporación 

a la oferta formativa de acciones que capaciten para el 

desempeño de actividades empresariales y por cuenta 

propia.

• ……

• Evaluar y acreditar oficialmente la cualificación profesional, 

sea cual sea la forma de adquirirla

• ……

SNCFP-CUALIFICACIONES PROFESIONALES

FINALIDADES

FP-UPV
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“LA REALIDAD”



!  ¡ 

¿ ?



- Putting out system
- Loans 17 to 8 hours
- Redbubble.com / P&G

- Freelance Economy (53 M americanos)
- Workers on tap : On demand economy
- Employment contracts 0 hours

TRABAJADOR - EMPRENDEDOR



How New Technologies Push Us Toward the Past

¿Qué ocurrirá cuando, principalmente:

- compremos desde casa,

- trabajemos desde o en casa, 

- nos entretengamos en casa y

- aprendamos en casa?

Artículo de la Harvard Business Review

- Putting out 

system



COSTES DE TRANSACCIÓN
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PERSONAL EMPRESARIAL



TENGO 18 AÑOS Y NI ESTUDIO 

NI TRABAJO 

¡MONTO EMPRESAS Y VIVO 

HACIENDO LO QUE ME GUSTA!

Luis Ivan Cuende (7 Mayo 2015) en Yorokobu >>>                                             https://stampery.co/ 

EL EMPRENDEDOR





Juan Miguel Villar Mir (OHL; Abertis; Colonial..)  
Juan José Hidalgo (Globalia; Air Europa) ;

Richard Vaughan (RT Vaughan) 



PAGA TUS FACTURAS 



EL PRINCIPIO DE LA HISTORIA

EL PRIMER CLIENTE

MEGAN GRASELL / TIME





LA SUEGRA

LAS TICS

SOSTENIBILIDAD

Juergen Donges

Helmut Kohl 



- "Piensa mal y acertarás" , frente a, "piensa mal 

y perderás 1.000 oportunidades"

- "Más vale malo conocido que bueno por 

conocer", frente a, "mas vale cualquier cosa 

que malo conocido"

- "Trabajar es un castigo de Dios", frente a 

"trabajar puede ser un placer"



FOCUS 

OR 

SERENDIPITY
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INFORME UNIVERSIDAD





TOM PETERS



!!DON’T WORRY, 

BE CRAPPY!! 

GUY KAWASAKI





RICHARD VAUGHAN

PROACTIVO O REACTIVO





COMPETENCIAS



CONOCIMIENTO

• Explícito

• Tácito

Colegios mayores: Alameda y Concepción

MICRO

• Competencias

• Habilidades







•CONFIANZA 

•AUTONOMÍA 

•INICIATIVA

•DETERMINACIÓN

NO HAY RECETAS

CONDICIONES



LOS EMPRENDEDORES SON

NO HAY RECETAS

• COMPETITIVOS

• AMANTES DEL RIESGO Y 

• CENTRADOS EN LAS OPORTUNIDADES

• AUTOSUFICIENTES,



ENTERPRISE IN EDUCATION
EDUCATING TOMORROW’S ENTREPRENEURS
Allan Gibb
Professor, Small Business Management
Durham University



COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR

• Centrado en oportunidades

• Proactivo

• Creativo

• Autónomo

• Responsable

• Sociable

• Calcula y asume riesgos



ATRIBUTOS EMPRENDEDORES

• Orientado al logro. Ambicioso

• Confía y cree en sí mismo

• Perseverante

• Autocontrol

• Prefiere el “learning by doing”

• Determinación

• Creativo



COMPETENCIAS

• Solución creativa de problemas

• Persuasión

• Negociación

• Ventas

• Visión y gestión holística

• Pensamiento estratégico

• Gestión de la incertidumbre



VALORES DE LA ORGANIZACIÓN

GOBIERNO CORPORATIVO BUSCA EMPRENDEDOR ES

• Orden • Desordenado

• Formalidad • Informal

• Contabilidad • Confiado

• Información • Observador

• Organización • Desorganizado

• Planificación • Intuitivo

• Estrategia • Táctico

• Control • “A mi manera”

• Estandares • Innovador

• Transparencia • Ambigüo

• División de funciones • Holístico

• Sistemas • Libre

• Jerarquía • Propietario

• Evaluación Formal • Orientación cliente



MANAGEMENT VERSUS INNOVATION

MANAGEMENT

Planning

Budgeting

Measuring

Evaluating

Organizing

Structuring

Controlling

INNOVATION

Questionning

Challenging

Dreaming

Imagining

Creating

Experimenting

Learning

GARY HAMEL







Sme’s owner-manager



ACTIVIDADES DESARROLLO 

COMPETENCIAS EMPRENDEDORES

• LOS MÁS CUALIFICADOS - PRODUCTIVIDAD

• NO HAY UN PATRÓN REGIONAL/TERRITORIAL

• MEJORES RESULTADOS EN LA INFORMAL

• FORMAL - INFORMAL,

• LAS PYMES DE ALTO POTENCIAL - INFORMAL

• EL MERCADO ES LA PRINCIPAL MOTIVACIÓN

• LAS PYMES ALTO POTENCIAL –ECONOMIA VERDE



Entrepreneurial Competency Model, designed by the Consortium for Entrepreneurial Education (http://www.entre-ed.org/),









Entrepreneurial Competencies Needed 
by Managers in their Work 



http://videoemprende.blogspot.com/2008/12/jerarqua-de-las-capacidades-humanas-por.html
http://videoemprende.blogspot.com/2008/12/jerarqua-de-las-capacidades-humanas-por.html


¿CUALIFICACIONES 

PROFESIONALES  ?



IMPLICACIONES PARA 

UNA POLÍTICA DE FOMENTO #SD

• BUSCAR RESPUESTAS LOCALES / PRODUCTIVIDAD

• DEJAR ACTUAR AL MERCADO + PÚBLICA

• DESARROLLO +VIA FORMACION INFORMAL ALTERNATIVA

• FORMACIÓN: ACTIVIDAD INTENSIVA RECURSOS SMES OM,

• PROMOVER COMUNIDADES DE PRÁCTICA



IMPLICACIONES PARA POLÍTICA DE FOMENTO #SD

• Recomendaciones a las autoridades:

• (11) Promover e impulsar el interés por las competencias de gestión

empresarial y los conocimientos de los emprendedores

• (12) Impulsar el uso de los programas de apoyo existentes

regionales, nacionales y europeos, 

• (13) Mejorar y facilitar el acceso a la financiación alternativa y a los 

servicios de apoyo empresariales

• (14) Garantizar que las materias de gestión y emprendimiento estén

disponibles en los itinerarios educativos a todos los niveles. 



DEL STORYTELLING

AL STORYDOING







DPECV 2006

27N #DPECV2014

¡Prueba, error!





Entrepreneurship as a cience

¿La economía es una ciencia?

NO HAY DOGMAS



• Rigor: terminología

• ¿De donde vienen  las ideas y adónde van?

EL CÍRCULO VIRTUOSO

NO EXISTE

DESAFÍO SOLUCIÓN UNICA

MERCADO



REQUIREMENTS

IMAGINATION

Habilidad de visualizar  lo que no existe

CREATIVITY

Motivación y experiencia para manejar desafíos

INNOVATION

Foco y enfoque para generar soluciones únicas o diferentes

ENTREPRENEURSHIP

Persistencia y habilidad de inspirar a otros



•Pitch

•Comunicación

•Negociación

•Empatía

•Trabajo en equipo

•Pensamiento analítico

•Creatividad

•Asertividad

•Problem-Solving

•Design Thinking

•Pensamiento innovador

•Gestión de riesgos

•Lean Canvas/Startup

•Habilidades sociales

COMPETENCIAS



“Disciplined Entrepreneurship: 24 Steps to a Successful Startup” » Disciplined Entrepreneurship

BILL AULET





















How can 

the skills developed through informal activities 

be recognised with formal qualifications?




